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Wirtschaft kritisiert Diplomaten

Top-Manager sehen Defizite bei Interessenvertretung im Ausland - Gute Noten fur Angela Merkels Auflenpolitik

DORIT HESS | FRANKFURT

Deutsche Top-Manager beurteilen
die Aufenpolitik der Bundesregie-
rung sehr positiv. Mit der konkreten
Vertretung der deutschen Wirt-
schaftsinteressen vor Ort sind die
Fiihrungskrifte allerdings deutlich
weniger zufrieden. Das zeigt der Han-
delsblatt Business-Monitor, eine Um-
frage unter knapp 800 Fithrungskrif-
ten der hiesigen Wirtschaft.

Fiir deutsche Unternehmen sind
die aufRenwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen von grofer Bedeutung.
Die grofite Volkswirtschaft der Euro-
Zone verdankt ihre in den letzten Jah-
ren erfolgreiche Entwicklung mafigeb-
lich ihrer internationalen Position als
Exportnation Nummer eins. Seit vie-
len Jahren gilt die Aufenwirtschaft in
Deutschland als ,,Zugpferd der kon-
junkturellen Entwicklung”, wie die
Wirtschaftsweisen einmal schrieben.

Wie gut die von der Politik abge-
steckten Rahmenbedingungen fiir
die Aufenwirtschaft sind, beurteilen
die im Rahmen des Handelsblatt
Business-Monitors befragten Top-
Manager sehr differenziert. Die Be-
geisterung der Top-Manager {iber
die konkrete Vertretung der deut-
schen Wirtschaftsinteressen vor Ort
ist deutlich weniger ausgeprigt als
die iiber die deutsche Auenpolitik.
Das gesamte auflenwirtschaftliche
Dienstleistungsangebot der Bundes-
republik bewerten die Fiithrungs-
krifte auf einer Skala von eins (,,sehr
gut“) bis fiinf (,sehr schlecht“) mit
der Note 2,6. Grofiun-

Die Meinung der Manager
Wie bewerten Sie die folgenden Aspekte des auBenpolitischen
Handelns bzw. die Rahmenbedingungen fiir auBenwirtschaft-
liche Aktivitaten?
Nur positive Antworten ,sehr gut” (1) und Lgut” (2)
Angaben in % .
Durchschnitts-
bewertung®
AuBenpolitisches Auftreten 1
von Bundeskanzlerin Angela Merkel
12 68 80 2,1
AuBenpolitische Grundlinie
der Bundesregierung
2 58 60 24
AuBenwirtschaftliches Dienst-
leistungsangebot der Bundesrepublik
1 37 38 2,6
Vertretung der allgemeinen auBRenwirtschaft-
lichen Interessen durch die Botschaften
17 2,9
Vertretung von branchenspezifischen auf3en-
wirtschafts- und handelspolitischen Interessen
durch die Botschaften
9 3,3
“Skala von 1 (sehr gut) bis 5 (sehr schlecht)
Quelle: Psephos im Auftrag von Handelsblatt/Droege & Comp.; Foto: action press HANDELSBLATT
791 Befragte BUSINESS-MONITOR
:

Ein wichtiger Ansprechpartner fiir
deutsche Unternehmen im Ausland
sind die deutschen Botschaften vor
Ort. Die aufRenwirtschaftlichen und
handelspolitischen In-

ternehmen mit mehr
als 5000 Beschiftig-
ten sind etwas zufrie-
dener als kleine und
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teressen vertreten sie
allerdings nicht zur
grofen Zufriedenheit
der Unternehmen, er-
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mittlere  Betriebe: { AUSSEN- UND SICHERHEITSPOLITIK i oiht die Handelsblatt-
Wéhrend iber alle Die Handelsblatt-Umfrage entstand Umfrage. ZWOlf Pro-
Unternehmensgro- in Zusammenarbeit mit dem DIAS zent der Befragten stu-
Ren hinweg weniger | veawias-online.org fen die Arbeit der di-
als 40 Prozent die No- plomatischen Vertre-

ten eins oder zwei vergeben, vertei-
len bei den grofRen Konzernen knapp
60 Prozent der Befragten sehr gute
oder gute Bewertungen.

tungen als ,schlecht“ oder ,sehr
schlecht“ ein. Mehr als ein Drittel
meint, die Botschaften vertreten die
Interessen des deutschen Auflenhan-

dels in befriedigendem Mafse, und nur
17 Prozent loben ihre Arbeit als ,,gut*.

Defizite sehen die Fiihrungskrifte
aller Wirtschaftszweige vor allem bei
der Vertretung spezifischer Branchen-
interessen im Ausland. Hier sind weni-
ger als zehn Prozent der befragten
Top-Manager zufrieden. Die meisten
Manager verteilen die Noten ,befriedi-
gend“ und ,schlecht. Im Durch-
schnitt liegt die Einstufung bei 3,3. Je
héher der Exportanteil und damit die
Bedeutung des Auslandsgeschiifts ist,
desto kritischer fillt das Urteil der be-
troffenen Unternehmen aus. Aller-
dings ist die Zahl der Enthaltungen
bei der Frage nach der branchenspezi-
fischen Interessenvertretung mit zu-

sammen 47 Prozent sehr grofs. Knapp
ein Viertel der Unternehmen traute
sich keine Einschitzung zu, ein weite-
res Viertel der Befragten meint, das ei-
gene Unternehmen sei nicht betrof-
fen.

Deutlich besser als die konkrete
Hilfe vor Ort bewerten die Befragten
das auflenpolitische Auftreten von
Bundeskanzlerin Angela Merkel. Das
mit Note 2,1 positive Urteil fillen so-
wohl Unternehmen mit einer gerin-
gen als auch Firmen mit einer hohen
Exportquote. Mit dieser Durch-
schnittsbewertung schneidet die Re-
gierungschefin sogar noch besser ab
als bei der aktuellen Bewertung ihrer
Regierungsarbeit, fiir die die Manager
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Angela Merkel auf Reisen — in den Augen der deutschen Manager macht sie dabei eine gute Figur.

ihr die Note 2,6 zuschreiben. Vor al-
lem Groflunternehmen loben das Auf-
treten der Bundeskanzlerin im Aus-
land: 90 Prozent aller Manager in Un-
ternechmen mit mehr als 5000 Be-
schiiftigten nennen Merkels Arbeit
»sehr gut“oder ,gut®.

Die aufenpolitische Grundlinie
der gesamten Bundesregierung beur-
teilen die Flihrungskrifte zwar etwas
weniger euphorisch als das auflenpoli-
tische Auftreten der Kanzlerin und
CDU-Chefin - aber auch diesbeziig-
lich herrscht zustimmender Konsens.
Zusammen 60 Prozent der befragten
Flihrungskrifte vergeben das Urteil
»sehr gut“ (zwei Prozent) oder ,gut”
(58 Prozent).
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SExportstarke
st kein
Selbstldufer*

Die deutschen Top-Manager beur-
teilen in einer Handelsblatt-Um-
frage die aufSenpolitische Grundli-
nie der Bundesregierung positiv.
Vor allem die GrofSunternehmen
sind zufrieden. Woran liegt es,
dass ihre Bewertung iiberdurch-
schnittlich gut ausfallt?
Grofiunternehmen verfiigen meist
iiber eigene politische Stabsabteilun-
gen, die das Geschehen im In- und
Ausland verfolgen. Sie konnen daher
ihre auflenwirtschaftspolitischen In-
teressen gut bei den entsprechenden
Regierungsstellen platzieren und so
selbst fiir politische Flankierung auf
schwierigen Mirkten sorgen. Markt-
macht bringt es mit sich, dass man
sich auch politisch gut artikulieren
kann.

Wie liefRe sich die Zufriedenheit
der kleinen und mittelstéindi-
schen Unternehmen steigern?
Drei Punkte liegen uns besonders am
Herzen: Die Delegationsreisen soll-
ten sich mehr auf die Wachstums-
und Schwellenmirkte fokussieren,
bei denen politische Flankierung not-
wendig ist. Wirtschaftsbelange soll-
ten in den deutschen Botschaften ei-
nen hoheren Stellenwert bekommen,
zum Beispiel bei der ziigigen Ver-
gabe von Visa fiir auslidndische Ge-
schiftspartner. Und die Politik sollte
- gerade mit Blick auf kleine und mitt-
lere Unternehmen - allen {iberzoge-
nen Formalismen im Warenverkehr
entgegentreten.

Auch der aufienpolitische Auf-
tritt der Bundeskanzlerin wird
von Grofdunternehmen etwas bes-
ser beurteilt als von kleinen und
mittelstindischen Firmen. Kiim-
mert sich die Regierungschefin
zu sehr um die stirker in der Of-
fentlichkeit stehenden Konzerne?
Eine Auslandsreise der Kanzlerin ge-
nief3t immer ein auflerordentlich ho-
hes Interesse im jeweiligen Land. Wir
wiirden gerne noch mehr Mittelstind-
ler fiir Wirtschaftsdelegationen vor-

schlagen. Gerade ihnen hilft eine
hochrangige politische Flankierung.

Wie liefden sich das auRenwirt-
schaftliche Dienstleistungsange-
bot und die Arbeit der deutschen
Botschaften verbessern, um die
deutschen Unternehmen im Aus-
land optimal zu unterstiitzen?

Die Exportstirke des deutschen Mit-
telstands ist angesichts wachsender
weltweiter Konkurrenz kein Selbst-
laufer - umso wichtiger ist eine gute
Beratung. Uber ihre gute weltweite
Vernetzung und ihre Dienstleistungs-
marke ,DEinternational“ sind die
Auslandshandelskammern in dieser
Hinsicht bereits gut aufgestellt. Ziel
ist jetzt eine stirkere Biindelung der
deutschen Auflenwirtschaftsforde-
rung unter der Adresse der jeweili-
gen Auslandshandelskammer (AHK).
Den Botschaften kommt die wichtige
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Aufgabe zu, die mafigeschneiderte Be-
ratung der AHKs durch eine pas-
sende politische Flankierung gegen-
iiber Regierungsstellen zu erginzen.

Je hoher die Exportquote der Un-
ternehmen, desto unzufriedener
sind die Unternehmen mit der
Vertretung ihrer branchenspezifi-
schen aufRenwirtschaftspoliti-
schen Interessen durch die Bot-
schaften. Woran fehlt es den Un-
ternehmen?

Ein typischer Mittelstindler ist im
Schnitt bereits jetzt auf 16 Mirkten ti-
tig. Viele Unternehmen bendtigen
eine umfassende Hilfestellung auf
ganz unterschiedlichen Mirkten -
komplexe Verbundlésungen sind ge-
fragt. Das kann keine Institution
mehr allein leisten. Umso mehr
kommt es darauf an, dass alle Ak-
teure der Auflenwirtschaftsforde-
rung, einschlieflich der Botschaften,
bei der Betreuung der Unternehmen
arbeitsteilig vorgehen.

Die Fragen stellte Dorit Hef3.



